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Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Alternatywne (atypowe) formy zatrudnienia
- plan prezentacji

Pojecie atypowych form zatrudnienia

Rodzaje atypowych form zatrudnienia

Przyczyny powstania i rozwoju zatrudnienia atypowego
Umowa o prace na czas okreslony

Praca w niepetnym wymiarze czasu pracy

Telepraca

NoUu AN

Praca tymczasowa

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Pojecie alternatywnych form zatrudnienia

» Dla zdefiniowania atypowych form zatrudnienia konieczne jest
wyjasnienie pojecia typowego stosunku pracy.

+ Za typowy stosunek pracy uwaza sie umowe o prace zawartg
na czas nieokreslony, a pracownik pozostaje z tego tytutu
wytacznie w relacji ze swoim pracodawca, $wiadczac prace

w petnym wymiarze godzin i w pomieszczeniach pracodawcy
(za D. Makowski, Praca tymczasowa jako nietypowa forma zatrudnienia, Warszawa 2006,
s. 140).

« A contrario, praca atypowa to forma zatrudnienia, w ktérej nie
wystepuje przynajmniej jeden z wymienionych elementéw
charakteryzujacych typowy stosunek pracy. Brak ktérejkolwiek
z tych cech rodzi nietypowy stosunek zatrudnienia.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.pi
—




Rodzaje atypowych form zatrudnienia

+ Nietypowe formy zatrudnienia ze wzgledu na czas obowigzywania
umowy o prace.

» Nietypowe formy zatrudnienia ze wzgledu na wymiar czasu pracy.

» Nietypowe formy zatrudnienia ze wzgledu na miejsce wykonywania
pracy.

» Nietypowe formy zatrudnienia ze wzgledu na szczeg6lng
konfiguracje podmiotowa.

Za D. Makowski, op. cit. s. 23

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Przyczyny powstawania i rozwoju
atypowych form zatrudnienia

« Postep techniczny, rozwdj nowych technologii, a takze metod
produkcii.

* Przyczyny ekonomiczne — coraz trudniejsze warunki prowadzenia
dziatalnosci przez pracodawcéw, zwigzane z rosnaca konkurencjg
zaréwno krajowq jak i miedzynarodowa. Dostrzezono koniecznos$¢
wprowadzenia odpowiednich mechanizméw, ktére pozwolityby
pracodawcom na szybka i skuteczng reakcje na czeste zmiany
sytuacji na rynku towaréw i ustug.

» Upowszechnianie atypowych form zatrudnienia jako instrumentu
sprzyjajacego tworzeniu nowych miejsc pracy i walce z bezrobociem
— atypowe formy zatrudnienia stwarzajg mozliwos¢ wykonywania
pracy przez osoby, ktére bez tej mozliwosci bytyby bezrobotne.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Umowa o prace
na czas okreslony

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.pi
—




Umowa o prace na czas okreslony

Umowa na czas okreslony zawierana jest na z gory
okreslony czas. Umowa taka wygasa z nadejsciem dnia
okreslonego w umowie bez koniecznosci dokonywania
przez strony jakichkolwiek czynnosci rozwigzujacych.

Termin rozwigzania umowy okreslony moze by¢ przez
podanie okreslonej daty, wskazanie okresu przez jaki
umowa bedzie obowigzywaé, badz tez przez wskazanie
okreslonego zdarzenia, pod warunkiem ze jest to
zdarzenie przyszte, pewne, obiektywne, a jego
wystapienie jest tatwe do ustalenia.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Elastycznos¢é umowy o prace na czas
okreslony i jej zalety dla stron stosunku pracy

+ Duza swoboda stron w zakresie ustalania okresu obowigzywania umowy
o prace na czas okreslony — brak sztywnych, ustawowych granic. Utatwia
to pracodawcom dostosowanie ugosci  trwania = zatrudnienia do
istniejacego zapotrzebowania na prace.

+ Duza fatwo$¢ rozwigzywania umowy o prace na czas okreslony — umowa
rozwiazuje si¢ z uptywem czasu, na jaki byta zawarta. Dodatkowo moze
by¢ wypowiedziana, jezeli spetnione zostaty przestanki o ktérych mowa w
art. 33 k.p. W takim przypadku nie ma obowigzku wskazywania przyczyny
wypowiedzenia umowy, nie obowigzuje konsultacja zamiaru wypowiedzenia
umowy, a okres wypowiedzenia wynosi jedynie 2 tygodnie. Pracodawca
moze zatem z duza tatwosciq wypowiedzie¢ umowe o pracge na czas
okreslony i w ten sposéb szybko reagowac na zmiany koniunktury.

+ Bardzo duza elastycznos¢ umoéw na .zastg?stwo — pracodawca moze
vako.rzystywaé je w celu zastgpowania statych pracownikéw podczas
ich nieobecnosci.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Wady zatrudniania na podstawie umowy na
czas okreslony

« Po stronie pracodawcy - stabsza lojalnos¢, mniejsze
zaangazowanie i gorsza jako$¢ pracy pracownikow zatrudnionych
na czas okreslony, duze ryzyko odejscia w celu uzyskania statego
zatrudnienia.

* Po stronie _pracownika — brak pewnosci zatrudnienia i poczucia
bezgieczehstwa. Zwiekszone ryzyko utraty pracy — pracodawcy
w obliczu kryzysu w pierwszej kolejnosci reagujg nieprzedtuzaniem

uméw na czas okreslony. Zwiekszone ryzyko dyskryminacji

w zakresie warunkéw pracy i dostepu do awansu i szkolenia

zawodowego. Czeste wymuszone zmiany pracy.

+ W skali spotecznej — wzpieranie zatrudnienia bezterminowego przez
zatrudnienie na czas okreslony — okoto 30 % zawieranych w Polsce
uméw to umowy terminowe. Wykorzystywanie umow na czas
okreslony w celu obchodzenie przepiséw o powszechnej ochronie
przed wypowiedzeniem.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.pi
—




Ochrona pracownika przed niekorzystnymi
nastepstwami zatrudnienia na podstawie
umowy ha czas okreslony

Ochrona przed wielokrotnym zawieraniem uméw o prace na
czas okreslony — art. 25" k.p.

Ochrona przed mniej korzystnym traktowaniem — zakaz
dyskryminacji ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony.

Ochrona przed zatrudnianiem na czas okreslony niezgodnie
ze spoteczno — gospodarczym celem takiego zatrudnienia i
zasadami wspdtzycia spotecznego — art. 8 k.p.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Czy utatwianie zawierania umow na czas
okreslony przyczynia sie do zwiekszenie liczby
miejsc pracy?

« Pozytywny efekt zatrudnieniowy wynika ze stosowania umowy
terminowej o charakterze kauzalnym — powoduje zwiekszenie
elastycznosci zatrudnienia i tym samym utatwia jego wzrost
sezonowy, zwigzany z okresowym wzrostem popytu na produkty
i ustugi wielu pracodawcow.

« Nadmierne upowszechnianie stosowania uméw terminowych nie
powoduje wzrostu zatrudnienia, natomiast powoduje niekorzystne
zjawiska  spoteczne. Powoduje  wypieranie  zatrudnienia
bezterminowego i powstawanie swego rodzaju ,kultury zatrudnienia
terminowego”.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Praca w niepetnym wymiarze
Czasu pracy

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.pi
—




Pojecie pracy w niepelnym wymiarze
czasu pracy

Pelny wymiar czasu pracy - norma dobowa
i $redniotygodniowa ustalona dla danej kategorii
pracownikéw w przepisach kodeksu pracy lub innej
ustawy, w przepisach aktu wykonawczego, w
postanowieniach  uktadu  zbiorowego pracy lub
regulaminu pracy.

Niepetny wymiar czasu pracy — czas pracy ustalony
w umowie o prace, krotszy od petnego wymiaru
obowigzujacego dla danej kategorii pracownikow.

M. Rycak, Czas pracy w praktyce, Warszawa 2004, s. 19

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Zalety i wady zatrudnienia w niepetnym
wymiarze czasu pracy

Dla pracownikéw:

« utatwienie w godzeniu pracy zawodowej z zyciem rodzinnym, mozliwo$é
dodatkowego zarobkowania, ochrona miejsc pracy (work sharing).

« zwiekszone narazenie na dyskryminacje, w przypadku wymuszonego
zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy zagrozenie ubdstwem
(working poor). Bariera w postaci niskich zarobkéw. Negatywne
konsekwencje w sferze zabezpieczenia spotecznego.

Dla pracodawcow:

+ sposbb na zwigkszenie elastycznosci zatrudnienia, mozliwos¢ utrzymania
zatrudnienia w okresie kryzysu przez zastosowanie work sharing.

+ Wiekszy koszt zatrudnienia - sztywne koszty zatrudnienia ponoszone
na kazdego pracownika rozktadajg sie na wigkszg liczbg oséb (np. koszt
badan lekarskich, sktadka na zfés)

Aspekty spoteczne: mozliwo$¢ podziatu istniejacego wolumenu pracy miedzy
wigksza liczbg o0s6b niz przy zatrudnieniu petnoetatowym, jedno
z rozwigzan majacych sprzyja¢ rozwojowi demograficznemu. Przy niskim
poziomie wynagrodzen — wzrost liczby working poor.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Prawne uwarunkowania pracy
W hiepetnym wymiarze

« Brak prawnych barier zatrudniania w niepetnym wymiarze czasu
pracy. Strony umowy o prace moga dowolnie obnizy¢ wymiar czasu
pracy.

« Praca w niepetnym wymiarze czasu pracy moze byé stosowana
w kazdym systemie czasu pracy. Duza elastyczno$¢ rozktadu czasu
pracy.

« Zakaz dyskryminaciji pracownikow niepetnowymiarowych — art. 18 3
§1. Zasada pro ratio temporis - art. 29 2 k.p.

+  Wymiar urlopu wypoczynkowego pracownika niepetnowymiarowego
ustala sie proporcjonalnie do wymiaru zatrudnienia (art. 154 § 2 k.p.).

» Szczegdlna regulacja godzin ponadwymiarowych —art. 151 1 § 5 k.p.

» Pracodawca powinien w miare mozliwosci uwzgledni¢ wniosek
pracownika dotyczacy zmiany wymiaru czasu pracy — art. 29 2 k.p.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.pi
—




Szczegolne formy zatrudnienia w niepetnym
wymiarze czasu pracy

» Work sharing
» Job sharing

» Obnizenie wymiaru czasu pracy na zgdanie
pracownika

* Praca weekendowa
» Praca na wezwanie (on call work)

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Czy praca w niepetnym wymiarze czasu pracy
przyczynia sie poprawy rynku pracy?

+ Zatrudnienie niepetnowymiarowe oddziatuje pozytywnie na rynek
Eracy jezeli jest podejmowane dobrowolnie — jezeli jest krag 0séb,
tére 'z pewnych wzgledéw (np. opieki nad dzie¢mi) sa
zainteresowane taka forma $wiadczenia pracy i akceptujg zwigzane

z tym obnizenie wynagrodzenia.

+ Stosowanie work sharing w razie kryzysu pozwala pracodawcy
zachowac¢ wykwalifikowang kadre, a pracownikom miejsca pracy.

- Osoby, ktére pracuja w niepetnym wymiarze z koniecznosci czesto
podejmujg prace w drugim, a nawet trzecim niepetnowymiarowym
stosunku pracy — w takim Erzypadku nie wystepuje efekt dzieleni
wolumenu pracy miedzy wieksza liczbe oséb.

- Wymuszona praca niepetnoetatowa prowadzi do powstania grupy
working poors.
M. Skapski, op. cit., s. 281-283

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Telepraca

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.pi
—




Pojecie telepracy

» Praca moze by¢ wykonywana regularnie poza zaktadem
pracy, z wykorzystaniem $rodkéw  komunikacji
elektronicznej w rozumieniu przepiséw o $wiadczeniu
ustug droga elektroniczna (telepraca) — art. 67 5 §.1 k.p.

» Telepracownikiem jest pracownik, ktéry wykonuje prace
w warunkach okreslonych w §1 i przekazuje pracodawcy
wyniki pracy, w szczeg6lnosci za posrednictwem
$rodkéw komunikacji elektronicznej - art. 675 § 2 k.p.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Zalety telepracy

» Umozliwienie godzenia pracy z zyciem rodzinnym.

« Zwiekszenie elastycznos$ci organizacji pracy, zmniejszenie
kosztow pracy (np. wynajmu), zwiekszenie jej efektywnosci,
zmniejszenie absenciji.

» Wzrost zatrudnienia wéréd oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (np. osoby niepetnosprawne).

» Wiekszy dostep do pracy oséb zamieszkatych poza duzymi
aglomeracjami (na wsi i w matych miastach).

+ Korzysci spoteczne — aktywizacja zawodowa grup
dyskryminowanych, dowolno$¢ w wyznaczaniu rytmu pracy,
rozwigzanie problemoéw z czasochtonnym przemieszczaniem
sie do pracy.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Wady telepracy

» Wysokie kosztz poczatkowe wprowadzenia telepracy,
ograniczenie kontroli nad pracownikiem, trudnosci
w zarzgdzaniu.

* Poczucie izolacji pracownika, stabsza identyfikacja
z firma.

Por. m.in. M. Gersdorf, Zatrudnianie pracownikéw w formie telepracy, PIZS 5/2008; M. Latos — Milkowska, Telepraca
jako forma upowszechniania zatrudnienia, w: Prawo pracy a bezrobocie, red. L. Florek, Warszawa 2003

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.pi
—




Wprowadzanie telepracy

Na szczeblu zaktadu pracy:

+ w drodze porozumienia z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi.
Jezeli w terminie 30 dni nie dojdzie do zawarcia porozumienia —
pracodawca wydaje regulamin,

+ u pracodawcy u ktérego nie dziata organizacja zwigzkowa —
w drodze regulaminu, po konsultacji z przedstawicielami
pracownikéw wytonionymi w trybie przyjetym u danego pracodawcy;

Do indywidualnego stosunku pracy:

* przy zawieraniu umowy o prace,

* w drodze porozumienia stron w przypadku juz istniejacego
stosunku pracy;

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Gwarancje dobrowolnosci telepracy

+ Nie mozna wprowadzi¢ telepracy w drodze wypowiedzenia
zmieniajacego.

+ Nie mozna czasowo powierzy¢ pracownikowi $wiadczenia pracy
w formie telepracy na mocy art. 42 § 4 k.p.

« Pracodawca powinien, w miare mozliwosci uwzgledni¢ wniosek
pracownika dotyczacy wykonywania pracy w formie telepracy.

« Jezeli teleprace wprowadzono do juz istniejacego stosunku pracy
kazda ze stron moze w terminie 3 miesiecy wystapi¢ z wigzacym
whnioskiem o zaprzestanie telepracy.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Umowa o prace w formie telepracy

« Okreslenie rodzaju pracy — telepraca nie jest rodzajem pracy ale
sposobem $wiadczenia pracy okreslonego rodzaju.

« Okreslenie miejsca pracy — moze to by¢ dom pracownika,
telecentrum lub inne miejsce.

« W umowie o prace warto zastrzec zadaniowy czas pracy jako
najbardziej adekwatny przy tej formie zatrudnienia.

« Pracownika nalezy poinformowa¢ o jednostce organizacyjnej,
w ktérej w strukturze znajduje si¢ stanowisko pracy telepracownika
oraz wskaza¢ osobe lub organ odpowiedzialny za wspétprace
z telepracownikiem.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.pi
—




Warunki swiadczenia pracy w formie telepracy

Pracodawca ma obowigzek dostarczy¢é pracownikowi sprzet
niezbedny do wykonywania telepracy, ubezpieczy¢ go i pokry¢
koszty zwigzane z instalacja, serwisem, eksploatacja i konserwacja
sprzetu.

Pracodawca ma obowigzek zapewni¢ pracownikowi pomoc
techniczng i niezbedne szkolenie w zakresie obstugi sprzetu.

Pracodawca i pracownik moga postanowi¢ — w drodze odrebnej
umowy — ze pracownik bedzie $wiadczyt prace na witasnym
sprzecie. Woéwczas nalezy mu sie z tego tytutu ekwiwalent.

Pracodawca okresla zasady ochrony danych przekazywanych
pracownikowi i przeprowadza instruktaz i szkolenie w tym zakresie,
a pracownik jest obowigzany ich przestrzegac.

Zakaz dyskryminacji pracownika zatrudnionego w formie telepracy.

Zapobieganie izolacji — pracownik ma prawo przebywac na terenie
zaktadu pracy i korzysta¢ z zaktadowych obiektéw socjalnych.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Kontrola pracy telepracownika

Pracodawca ma prawo kontrolowa¢ wykonywanie pracy przez
telepracownika w miejscu wykonywania pracy.
Jezeli praca jest wykonywana w domu telepracownika, pracodawca
ma prawo przeprowadzac kontrole:
1. wykonywania pracy
2. w celu inwentaryzacji, konserwacji, serwisu lub naprawy
powierzonego sprzetu i jego instalacji
3. w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
- za uprzednig zgoda telepracownika wyrazong na
pismie albo za pomocg $rodkéw komunikaciji elektronicznej.
Sposoéb wykonywania kontroli powinien by¢ dostosowany do
miejsca wykonywania pracy i charakteru pracy, nie moze narusza¢
prywatnosci pracownika i jego rodziny ani utrudnia¢ korzystania z
pomieszczen domowych w sposéb zgodny z ich przeznaczeniem.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Jak telepraca wptywa na rynek pracy ?

Telepraca moze odegra¢ role jako jeden z wielu czynnikéw
sprzyjajacych tworzeniu miejsc pracy i utatwianiu dostepu do
zatrudnienia.

» Nie mozna jednak postrzega¢ jej jako uniwersalnego $rodka
do zwalczania bezrobocia - nie kazda praca moze by¢
$wiadczona w formie telepracy. Wiekszo$¢ tych prac wymaga
specjalistycznej wiedzy i dos¢ wysokich kwalifikacji.

« W przypadku duzej czesci bezrobotnych przeszkode
w podjeciu zatrudnienia w formie telepracy moga stanowi¢
zbyt niskie kwalifikacje.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.pi
—




Praca tymczasowa jako atypowa forma
zatrudnienia

Zatrudnienie tymczasowe jest forma, zatrudnienia
o tréjpodmiotowym charakterze, polega na tym, ze agencja pracy
tymczasowej kieruje do pracy do danego podmiotu (pracodawcy
uzytkownika) na okreslony czas pracownikéw, z ktérymi zawarta
umowe o prace wytacznie w tym celu, aby wykonywali prace u
innego pracodawcy.

(D. Makowski, Praca tymczasowa jako nietypowa forma zatrudnienia, Warszawa 2006, s. 36).

Umowa o prace faczy agencje pracy tymczasowej i pracownika
tymczasowego, zas miedzy agencjg a pracodawca uzytkownikiem
zawierana jest umowa o charakterze cywilnoprawnym.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Strony zatrudnienia tymczasowego

Pracownik tymczasowy — pracownik zatrudniony przez agencje
pracy tymczasowej wytacznie w celu wykonywania pracy
tymczasowej na rzecz i pod kierownictwem pracodawcy
uzytkownika.

Pracodawca uzytkownik - pracodawca lub podmiot niebedacy
pracodawca w rozumieniu Kodeksu pracy wyznaczajacy
pracownikowi skierowanemu przez agencje pracy tymczasowej
zadania i kontrolujgcy ich wykonanie.

Agencja pracy tymczasowej — prywatna agencja zatrudnienia w
rozumieniu ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza polegajaca na
kierowaniu zatrudnianych przez siebie pracownikéw w celu
$wiadczenia pracy u innych podmiotow.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Dopuszczalnos¢ pracy tymczasowej

Pozytywne przestanki dopuszczalnosci zatrudnienia tymczasowego
wyznacza definicja pracy tymczasowej (art. 3 ust. 3 ustawy o
zatrudnianiu pracownikdéw tymczasowych).

Ograniczenia przedmiotowe — zakaz zatrudniania pracownikéw
tymczasowych ~ przy pracach szczegblnie niebezpiecznych, na
stanowisku, na ktérym jest =zatrudniany pracownik pracodawcy
uzytkownika w okresie uczestniczenia tego pracownika w strajku, na
stanowisku, na ktérym w okresie ostatnich 3 miesigcy poprzedza%qcych
zatrudnienie pracownika tymczasowego zwolniono pracownika statego z
przyczyn go niedotyczacych.

Ograniczenia czasowe — art. 20 ustawy wyznacza maksymalne granice
czasowe zatrudnienia pracownika tymczasowego u danego pracodawcy
uzytkownika.

Ograniczenia podmiotowe - pracodawca uzytkownikiem nie moze by¢
pracodawca, ktéry w okresie 6 miesiecy poprzedzajacych zatrudnienie
pracownika thczasowego rozwigzat stosunki pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikow z liczbg pracownikéw okreslong w art. 1 ust
1 ustawy o zwolnieniach grupowych.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.pi
—
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Zawarcie umowy o prace
z pracownikiem tymczasowym

» Obowigzki poprzedzajace zatrudnienie pracownika
tymczasowego

» Rodzaje uméw o prace zawieranych z pracownikami
tymczasowymi

* Problem dopuszczalnosci zawierania uméw cywilnoprawnych z
pracownikami tymczasowymi

« Tre$é umowy o pracg zwieranej z pracownikiem tymczasowym
« Forma umowy o pracg zawieranej w pracownikiem tymczasowym

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Realizacja zatrudnienia tymczasowego

« Zakres kompetencji dyrektywnych pracodawcy uzytkownika

« Zasada rownego traktowania pracownika w zatrudnieniu
tymczasowym

< Uprawnienia urlopowe pracownika tymczasowego
« Bezpieczenstwo i higiena pracy pracownika tymczasowego

« Odpowiedzialno$¢ za szkode wyrzadzong przez pracownika
tymczasowego

« Odpowiedzialno$¢ porzadkowa pracownika tymczasowego

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—

Rozwigzanie umowy o prace
z pracownikiem tymczasowym

* Rozwigzanie umowy wraz z nadejsciem jej terminu kocowego

+ Wypowiedzenie umowy o pracge zawartej z pracownikiem
tymczasowym

» Skutki rezygnacji pracodawcy uzytkownika z pracy pracownika
tymczasowego

+ Skutki faktycznego zaprzestania wykonywania przez pracownika
tymczasowego pracy tymczasowej na rzecz pracodawcy
uzytkownika z powodu niestawienia sie do pracy bez
usprawiedliwienia albo odmowy dalszego wykonywania pracy
tymczasowej na jego rzecz.

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.pi
—
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IROPEJS}
KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEISKA

. EUROPE
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC! FUNDUSZ SPOLECZNY

Dziekuje za uwage

Dr Monika Latos - Mitkowska

Uniwersytet Warszawski

Szkolenie jest wspotfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Alternatywne formy zatrudnienia w praktyce AlterPraca.p
—
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