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Wielkim, nie w petni wykorzystanym potencjatem polskiej gospodarki jest kobieca przedsiebiorczos¢. Co
prawda jestesmy krajem, w ktérym kobiety chetnie zaktadajg wiasne firmy, ale ciggle potencjat kobiet
nie jest w wystarczajgcym stopniu wykorzystany. Tym bardziej, Zze pytane o to, co jest powodem ich
biznesowej aktywnosci kobiety odpowiadajg, ze che¢ realizacji wiasnych pomystéw i marzen (33,5%),
che¢ wykorzystania wtasnej wiedzy i umiejetnosci, niewykorzystywanych w warunkach pracy na etacie
(17,7%), a takz
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Wielkim, nie w petni wykorzystanym potencjatem polskiej gospodarki jest kobieca przedsiebiorczosé. Co
prawda jestesmy krajem, w ktérym kobiety chetnie zaktadajg wtasne firmy, ale ciggle potencjat kobiet nie
jest w wystarczajgcym stopniu wykorzystany. Tym bardziej, ze pytane o to, co jest powodem ich biznesowe;j
aktywnosci kobiety odpowiadajg, ze che¢ realizacji wtasnych pomystow i marzen (33,5%), chec
wykorzystania wtasnej wiedzy i umiejetnosci, niewykorzystywanych w warunkach pracy na etacie (17,7%),
a takze wzgledy ekonomiczne - aby by¢ niezaleznymi finansowo od mezczyzn (13,5%). Nie potwierdza sie
zatem w polskim przypadku charakterystyka kobiecej przedsiebiorczosci - gtéwnym powodem zaktadania
firm nie jest u nas tworzenie sobie miejsca pracy, ktérego nie mogg znalez¢ na rynku.

Jednak potwierdza sie inna cecha przypisywana kobiecej przedsiebiorczosci - zawodowe wybory kobiet
zdeterminowane sg koniecznoscig taczenia obowigzkédw zawodowych i rodzinnych. Panie pytane o rdzne
cechy, ktére - jak wynika z badan - charakteryzujg przedsiebiorczos¢ kobieca (tgczenie pracy zawodowej z
obowigzkami rodzinnymi, umiejetnos$¢ budowania relacji z ludZzmi, umiejetno$¢ wykorzystywania w pracy
zawodowej intuicji, sktonnos¢ do ryzyka, etc) wyraznie wskazujg na ogromny wptyw na ich wybory
koniecznosci taczenia obowigzkéw rodzinnych i zawodowych (45,9%). Wskazuje to jednak na
funkcjonowanie ciggle jeszcze stereotypdw w polskim spoteczenstwie. Same kobiety przyznajg, ze na ich
decyzje dotyczace zajecia sie biznesem wplyw majg stereotypy kulturowe - twierdzi tak ponad 40% pan.
Prawie 28% uwaza, ze wptywy stereotypow kulturowych na aktywnos¢ kobiet w biznesie byt kiedys duzy,
dzisiaj juz nie funkcjonuija.

Badania przedsiebiorczosci kobiecej prowadzone na catym sSwiecie wykazujg, ze charakteryzuje sie ona
kilkoma cechami - koniecznoscig tgczenia obowigzkéw rodzinnych i zawodowych, zaktadaniem firm przez
kobiety w odpowiedzi na brak ofert na rynku pracy, mniejszg pewnoscig siebie, wiekszg awersjg do ryzyka,
umiejetnosciami budowania relacji z ludzmi oraz wykorzystywaniem intuicji w prowadzeniu biznesu. Jezeli
rzeczywiscie takimi cechami charakteryzowataby sie przedsiebiorczos¢ kobieca, oznaczatoby to, ze kobiety
wybierajg te obszary dziatalnosci gospodarczej, ktére nie wymagajg duzej skali dziatania i pozwalajg na
niepetne angazowanie sie w firme, ze nie sg nastawione na realizacje celow ekonomicznych i nie dazg do
wzrostu, nie szukajg i nie wykorzystujg okazji biznesowych, niechetnie korzystajg z finansowania
zewnetrznego opierajgc biznes na srodkach wtasnych. Z badan PKPP Lewiatan "Monitoring kondycji sektora
matych i srednich przedsiebiorstw" (2007 i 2008), ktére wykorzystaliSmy do wyodrebnienia firm, ktdrych
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wiascicielkami lub menedzerkami sg kobiety wynika, ze w polskim sektorze MSP 20-22% firm to firmy
kobiece, a 50-54% to firmy meskie (pozostate - to firmy mieszane). Porownanie tych firm pozwala nam
dokona¢ weryfikacji tez dotyczgcych przedsiebiorczosci kobiecej stawianych w réznych swiatowych
badaniach.

1. Polska przedsiebiorczos¢ kobieca rzeczywiscie skoncentrowana jest na dziatalnosci na matg skale i na
dziatalnosci, ktéra nie wymaga petnego angazowania sie w biznes. Firmy kobiece w wiekszym stopniu niz
firmy meskie to mikroprzedsiebiorstwa, a takze firmy dziatajgce w ustugach - handlu i obstudze
nieruchomosci i firm (ustugi rynkowe).

2. Polskie przedsiebiorczynie nie traktujg jednak swojej biznesowe]j aktywnosci jako remedium na brak
ofert na rynku pracy. Najwazniejsza jest dla nich mozliwos¢ realizowania wtasnych pomystéw i marzen.
Rzeczywiscie nie nastawiajg sie na wzrost firmy poprzez wzrost udziatéw w rynku, ale realizujg inne cele
ekonomiczne - dgzg do wzrostu marzy zysku. Wigze sie to zapewne z koniecznoscig budowania zdolnosci
kapitatowych, ktdre sg mate. Czas na wzrost udziatdow w rynku przyjdzie pdzniej. To, ze kobiety myslg o
przysztosci potwierdza ich wieksze niz w firmach meskich zainteresowanie inwestycjami w innowacje, a
takze zarzgdzanie wtasnoscig intelektualng (wiekszy odsetek firm kobiecych posiada wtasne patenty i kupuje
licencje).

3. Nie jest rowniez prawdg, ze polskie przedsiebiorczynie charakteryzujg sie mniejszg pewnoscig siebie niz
przedsiebiorcy-mezczyzni. Badania PKPP Lewiatan wyraznie wskazujg, ze Panie wykorzystujg dobrg
koniunkture na podejmowanie dziatan proinnowacyjnych (podczas, gdy mezczyzni-przedsiebiorcy
koncentrujg sie na kréotkookresowych dziataniach).

4. Polskie przedsiebiorczynie rzeczywiscie charakteryzujg sie wiekszg awersjg do ryzyka - zdecydowanie
mniej chetnie korzystajgzzewnetrznego finansowania przy prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczejopierajac
ja na srodkach wtasnych. Ponad 80% firm kobiecych nie miato w 2008 r. zadnych zobowigzan wobec
podmiotdéw trzecich, podczas gdy wsrdd firm meskich odsetek ten wynosit "tylko" 64,6%.

5. Kobiety prowadzgce wiasny biznes rzeczywiscie wykorzystujg umiejetnosci budowania relacji z ludzmi
- pozycje konkurencyjng swoich firm budujg w wiekszym stopniu niz firmy meskie na jakosci obstugi klientow.
Swojg dziatalnos¢ gospodarcza opierajg rowniez w wiekszym stopniu na zaufaniu.

6. Prowadzgc swdj biznes kobiety starajg sie mie¢ wiedze z wielu obszaréw, chcg wiedzie¢ przynajmniej
podstawowe rzeczy dotyczgce prawa regulujgcegoich dziatalnos¢, podatkow, ksiegowosci. Wiedza ta buduje
kapitat intelektualny, ktérego elementem jest intuicja, ktérg panie chetnie w biznesie wykorzystuja.

Charakterystyka ta, oparta na badaniach MSP przeprowadzanych przez PKPP Lewiatan, wyraznie wskazuje,
ze kobieca przedsiebiorczo$¢ powoli rozwija sie i trzeba jg w tym rozwoju wspierac - z korzyscig dla nas
wszystkich. Dlatego warto podjg¢ dziatania, na ktére same przedsiebiorczynie wskazaty podczas panelu
"Kobiety w biznesie" w trakcie Kongresu Kobiet w czerwcu 2009 r., w tym przede wszystkim:

1. Wprowadzi¢ do programdw nauczania (w gimnazjach i liceach) praktyczne lekcje przedsiebiorczosci
2. Wprowadzi¢ profesjonalng edukacje genderowg w szkotach
3. Stworzy¢ warunki (utatwienia) do zaktadania ztobkow i przedszkoli, ktére opiekowatyby sie w sposéb
profesjonalny matg liczbg dzieci
4. Wprowadzi¢ zwolnienia oséb fizycznych z ptacenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne za osoby
zatrudniane do opieki nad dzie¢mi
5. Zréwnac¢ prawa do zasitku macierzynskiego kobiet prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg z prawami
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kobiet zatrudnionych na umowe o prace
6. Wprowadzi¢ do prawa pracy na state elastyczne formy zatrudnienia i elastyczny czas pracy
7. Stworzy¢ fundusze poreczen i gwarancji dla mikroprzedsiebiorstw, ktdrych witascicielkami sg kobiety
8. Wyodrebni¢ w srodkach unijnych czes¢ pieniedzy na rozwdj przedsiebiorczosci kobiecej



