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Zadaniowy czas pracy w praktyce

Wprowadzenie zadaniowego systemu czasu pracy stanowi korzystne rozwigzanie zaréowno dla pracodawcy, jak
i dla pracownika. Pracodawcy zwolnieni s3 wéwczas z obowigzku sprawowania bezposredniej kontroli nad
witasciwym wykorzystaniem przez pracownika czasu pracy, nie musza prowadzié¢ jego ewidencji czasu pracy, a przy
prawidtiowym ustaleniu zadan — nie wyptacajg wynagrodzenia za godziny nadliczbowe. Pracownik, majac wieksza
swobode w realizacji powierzonych mu zadan, sam ustala swdj rozktad czasu pracy.

Zadaniowy czas pracy jest szczegdlnym, elastycznym rodzajem czasu pracy. Stanowi doskonaty przyktad
alternatywnego podejscia do wykonywania pracy. W systemie tym czas pracy pracownika okreslony jest wymiarem
jego zadan. Wystepujg w nim jednak elementy wymiaru i rozktadu czasu pracy. Zadania robocze powinny by¢
ustalone tak, aby pracownik mégt je wykonaé¢ w ramach norm czasu pracy okreslonych w art. 129 k.p., czyli w ciggu
8 godzin na dobe i przecietnie 40 godzin w pieciodniowym tygodniu pracy.

Zadaniowy czas pracy jest doskonatym rozwigzaniem dla osdb, ktore majg wiele zajec¢ i muszq pogodzi¢ Zycie
prywatne z zawodowym — przekonuje Daniel Predkopowicz, koordynator projektu AlterPraca.pl — szczegdlnie dla
mtodych rodzicow, studentdow czy osob pracujgcych dla kilku firm jednoczesnie.

Pracodawca moze umoéwic sie z pracownikiem, ze praca bedzie wykonywana w okreslonych dniach tygodnia, czy tez
oczekiwac, ze pracownik bedzie wykonywat prace o okreslonej porze dnia. Z powodu braku mozliwosci Scistego
okreslenia rozmiaru czasu pracy pracownikow zatrudnionych w zadaniowym czasie pracy ograniczone jest
stosowanie przepisdw o pracy w godzinach nadliczbowych.

Zadaniowy czas pracy nie moze by¢ wprowadzony dla kazdego pracownika
i dla kazdego rodzaju pracy.

Zadaniowy czas pracy mozna wprowadzi¢ w przypadkach uzasadnionych rodzajem pracy lub jej organizacjg (gdy nie
ma np. potrzeby ustalania sztywnych granic czasowych przebywania pracownika na terenie zaktadu pracy), albo
miejscem wykonywania pracy.

Zadaniowy czas pracy mozna zastosowac w nastepujacych szczegdlnych przypadkach:

1. Rodzaj pracy powoduje, ze moze byé ona wykonywana poza zwykltym rytmem pracy zaktadu, w zasadzie
o dowolnej porze. Przyktadowo moze to by¢ praca programisty komputerowego. — Moja praca nie okresla ram
czasowych. Powierzone mi zadania powinny by¢ wykonane w okreslonym terminie, natomiast, kiedy i jak je sobie
zaplanuje zalezy w duzej mierze ode mnie — potwierdza pan Piotr Konopacki, starszy programista w firmie
BL Stream.

2. Zapotrzebowanie na prace jest nierytmiczne i zalezy od zmiennych okolicznosci i uwarunkowan, a pracownik
moze sam decydowac o rozktadzie czasu, w ktdrym bedzie wykonywat swoje zadania. Przyktadem takiej pracy jest
praca listonosza czy dozorcy domu.

3. Niemozliwa lub znacznie utrudniona jest kontrola i ewidencja czasu poswieconego wykonywaniu pracy ze
wzgledu na miejsce wykonywania pracy. Przyktadem jest tu praca akwizytoréw, doreczycieli oraz przedstawicieli
handlowych, czyli réznego rodzaju prace w terenie.

4. Rodzaj pracy i jej organizacja nie wymagajg, by praca rozpoczynata sie i konczyta o $cisle ustalonej godzinie.

Zadaniowy czas pracy mozna wprowadzi¢, gdy rodzaj pracy i jej organizacja sprawiajg, ze nie ma potrzeby ustalania
Scistych granic czasowych przebywania pracownika na terenie zaktadu pracy. Mozna jednak wyznaczyé pewien
przedziat czasowy, w ktérym praca powinna by¢ wykonywana, np. przed potudniem, czy po potudniu. Przyktadowo,
inkasent moze sprawdzac liczniki tylko w pewnych godzinach dnia, z wykluczeniem innych godzin i pory nocne;j.

5. Wykonanie pracy zalezy w gtdwnej mierze od indywidualnego zaangazowania pracownika. Przyktadem jest tu
praca twoércza.

Rozliczam moich pracownikéw z faktycznie wykonanej pracy, a nie z czasu ktory spedzq w firmie. — méwi Adrian
Sadziak wtasciciel firmy transportowej z Czestochowy - Czesto pracownicy zatrudnieni standardowo, na osiem godzin
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pracy trzy spedzajg na kawie, czy plotkach z kolegami. Ktos kto jest rozliczany z konkretnego zadania sam ustala
kiedy moze sobie pozwoli¢ na wczesniejsze wyjscie z pracy lub dfuzszq przerwe, tak aby zadanie wykonac terminowo.

Stosowanie zadaniowego czasu pracy poza wskazanymi powyzej przypadkami stanowi naruszenie przepisdw o czasie
pracy. Jest wykroczeniem przeciwko prawom pracownika przewidzianym w art. 281 § 1 pkt 5 k.p. Zadaniowy czas
pracy nie ma stuzy¢, jako srodek zwiekszenia efektywnosci pracy pracownika. Do tego celu stuzg inne instrumenty,
jak np. wynagrodzenie akordowe, czy premia oparta na normach pracy.

Pamietajmy jednak, iz zadaniowego systemu wynagradzania nie powinno sie wiec myli¢ z zadaniowym systemem
czasu pracy (wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 12.06.1997 r., | PKN 204/97, OSNAPiUS z 1998 r. Nr 10, poz. 290).

Rozmiaru powierzonych pracownikowi zadan nie ustalamy w dowolny sposéb. Wymiar zadan powinien by¢ tak
utozony, aby pracownicy, przy dochowaniu zwyktej w danych okolicznosciach starannosci i sumiennosci, mogli
wykona¢ swoje obowigzki w ramach 8 godzin na dobe i przecietnie 40 godzin na tydzien. Zadania powinny by¢ tak
zaplanowane, aby mozliwe byto ich wykonanie przez przecietnie pie¢ dni w tygodniu. Pracodawca powinien ustali¢
czas niezbedny do wykonania powierzonych zadan po porozumieniu z pracownikiem.

Samo nazwanie systemu czasu pracy ,,zadaniowym” nie zwalnia pracodawcy ze stosowania przepiséw regulujgcych
prace w godzinach nadliczbowych (wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 4 sierpnia 1999 r., | PKN 181/99, OSNAPiUS
22000 r. Nr 22, poz. 810).

Pracodawca, przydzielajgc zadania do wykonania, powinien pamietaé, ze gdyby okazato sie, ze pracownikowi
wyznaczono zadania z gory niemozliwe do wykonania w podstawowych normach czasu pracy, to moze to by¢
potraktowane, jako naruszenie przepiséw o czasie pracy. Pracownik bedzie miat wowczas roszczenie o ustalenie
wynagrodzenia odpowiadajgcego faktycznie wykonanej pracy, z uwzglednieniem dodatku za prace w godzinach
nadliczbowych.

Jesli w umowie o prace ustalono, ze pracownik bedzie zatrudniony na cze$é etatu (1/4, 1/2 lub inng), to wymiar
zadan musi by¢ proporcjonalny do rozmiaru etatu.

Pracodawca, ktory godzi sie na zadaniowy czas pracy jest bardziej konkurencyjny na rynku pracy — méwi Daniel
Predkopowicz — elastycznosc¢ zatrudnienia daje wiekszq swobode pracownikowi, ale tez mobilizuje do wiekszej
odpowiedzialnosci.

Ze wzgledu na to, ze wymiaru pracy pracownikéw zatrudnionych w zadaniowym systemie czasu pracy nie okresla sie
w jednostkach czasu, to nie mozna z wyprzedzeniem sporzadzi¢ rozktadu czasu pracy. Pracownik sam decyduje
o tym, ile czasu w ciggu doby i tygodnia poswieci na wykonywanie zleconych zadan.

Pracodawca nie prowadzi indywidualnej karty ewidencjonujacej przepracowane godziny pracownikéw, do ktérych
stosuje zadaniowy system czasu pracy (art. 149 § 2 k.p.). Zawsze nalezy jednak ewidencjonowaé¢ w szczegdlnosci
okresy urlopéw wypoczynkowych, urlopéw bezptatnych, niezdolnosci do pracy z powodu choroby oraz opieki nad
chorym cztonkiem rodziny, takze w przypadku pracownikéw, w stosunku do ktérych nie obowigzuje
ewidencjonowanie godzin pracy.

Podsumowujac wiec, elastycznos¢ zadaniowego czasu pracy polega na tym, ze pracownik ma petng swobode w
ustaleniu godzin pracy, pracodawca za$ rozlicza go z faktycznie wykonanych zadan. Czas niezbedny do ich wykonania
z gory zostaje ustalony z pracownikiem. Poniewaz pracownikowi zatrudnionemu w systemie zadaniowego czasu
pracy nie przystuguje wynagrodzenie za nadgodziny, w konsekwencji dla tych pracownikéw nie prowadzi sie
ewidencji czasu pracy.

O pozostatych mozliwosciach zastosowania innych form alternatywnego zatrudnienia dowiesz sie
na www.alterpraca.pl

dr Magdalena Rycak
Pracownik Polskiej Akaemii Nauk
Ekspert projektu AlterPraca.pl!
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